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ERFOLGREICHE TECHNISCHE
PROJEKTLEITUNG

IN DER OFFENTLICHEN
VERWALTUNG




-------

» Grundséatze fir die Umsetzung
komplexer IT-Projekte

Erfolgreiche Technische Projektleitung
in der Offentlichen Verwaltung

Die technische Projektleitung spielt eine entscheidende Rolle bei der Umsetzung komplexer IT-Projekte,
insbesondere in der Offentlichen Verwaltung. Es verbindet technisches Know-how mit organisatorischen
Fahigkeiten, um sicherzustellen, dass Projekte nicht nur den technischen Anforderungen entsprechen,
sondern auch in Bezug auf Zeit, Budget und Qualitat erfolgreich sind. Die folgenden Punkte geben einen
detaillierten Uberblick iber die Hauptaufgaben und Verantwortlichkeiten der technischen Projektleitung.

1. Uberwachung des Entwicklungsfortschritts:

Um sicherzustellen, dass alle Projektphasen reibungslos ablaufen, ist ein lickenloses Monitoring er-
forderlich. Der Einsatz moderner Tools wie Jira und Trello etwa bietet eine transparente und effiziente
Maglichkeit, den Projektfortschritt zu dokumentieren. RegelméBige Statusmeetings und klare Reporting-
strukturen sind dabei entscheidend, um mdgliche Verzégerungen frihzeitig zu erkennen und die Qualitat
sicherzustellen.

2. Kommunikationsunterstiitzung:

Die technische Projektleitung sorgt fur eine effiziente Kommunikation zwischen den verschiedenen Teams
- sei es zwischen IT-Entwickler:innen, Fachabteilungen oder externen Stakeholder:innen. Denn eine offe-
ne Kommunikation foérdert die Zusammenarbeit und minimiert Missverstandnisse, die zu Verz6gerungen
fihren kénnen. Tools wie Slack oder Microsoft Teams eignen sich hier fir einen kontinuierlichen Informa-
tionsaustausch.

3. Umgang mit Entwicklungshemmnissen:

Es ist wichtig, dass die technische Projektleitung Entwicklungshemmnisse friihzeitig identifiziert, sei es
durch fehlende Ressourcen, technische Schwierigkeiten oder unklare Prioritdten. Durch regelmaBige Re-
trospektiven und Feedbackschleifen kann sichergestellt werden, dass alle Hindernisse rechtzeitig adres-
siert und mogliche Projektverzogerungen so vermieden werden.

4. Organisatorische Entlastung des Projektteams:

Durch die Ubernahme administrativer Aufgaben wie Terminplanung, Budgetkontrolle und Berichtswesen
wird das Projektteam entlastet, sodass sich die Fachkréafte auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren kon-
nen. Dies erhdht die Produktivitdt und sichert einen reibungslosen Projektablauf.
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5. Qualitdtsmanagement und Risikominimierung:

Ein strukturierter Ansatz zur Qualitatssicherung sorgt dafir, dass alle technischen Standards eingehal-
ten und Risiken friihzeitig erkannt werden. Die technische Projektleitung setzt dazu etablierte Metho-
den wie Code Reviews und Continuous Integration ein, um technische Fehler und Risiken zu minimie-
ren und eine hohe Codequalitat sicherzustellen.

Fazit

Mit den richtigen Methoden, Tools und einem strukturierten Vorgehen gelingt es, komplexe IT-Projek-
te in der Offentlichen Verwaltung effizient umzusetzen. Setzen Sie auf klare Kommunikation, regelma-
Bige Risikoanalysen und eine enge Zusammenarbeit der Teams, um lhre Projekte erfolgreich zum Ziel
zu fuhren. So schaffen Sie die Basis flir nachhaltige und zukunftssichere Lésungen.

Sie machten lhre technischen Projekte effizient steuern oder benétigen Unterstiitzung bei der Um-
setzung komplexer IT-Vorhaben? Wir helfen lhnen, Ihre Plane zielgerichtet und erfolgreich umzu-
setzen. Sprechen Sie uns gerne an!

» Die Checkliste zur erfolgreichen Steuerung
lhres IT-Projektes finden Sie auf der
folgenden Seite ...
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» Die Checkliste zur erfolgreichen Steuerung
lhres IT-Projektes

Checkliste: Sind alle wesentlichen Schritte zur erfolgreichen Steuerung
unseres IT-Projektes beriicksichtigt?

Kommunikationsstruktur:
[ ] Haben wirklare Kommunikationswege zwischen den verschiedenen Teams etabliert?

[ ] Nutzen wir Tools wie Jira oder Confluence, um den Projektfortschritt zu verfolgen und
transparent zu dokumentieren?

[ ] Erfolgtder Austausch mit Stakeholder:innen regelmaBig und effizient?
Entwicklungsfortschritt und Monitoring:
[ ] Wird der Entwicklungsfortschritt laufend tiberwacht und dokumentiert?

[ ] Werden agile Methoden wie Scrum eingesetzt, um den Fortschritt iterativ zu messen
und zu steuern?

[ ] Sind alle Beteiligten jederzeit auf dem aktuellen Stand des Projekts?

Risikomanagement und Problemerkennung:

[ 1 Werden regelméaBige Risikobewertungen durchgefiihrt?

[ ] Gibtes Verfahren, um Probleme friihzeitig zu erkennen und zu l6sen?

[ 1 Wie schnell kénnen Hindernisse vom Team angegangen und Lésungen umgesetzt werden?
Teamkoordination und Delegation:

[ ] Sind Aufgaben klar delegiert und den richtigen Teams zugewiesen?

[ ] Hatjedes Teammitglied eine klare Vorstellung von seinen Verantwortlichkeiten und
den Projektzielen?

[ ] Isteine regelméBige Kommunikation zwischen den Teams sichergestellt?
Qualitatssicherung:

[ ] Werden regelméaBige Code-Reviews durchgefiihrt?

[ ] Sind Tests und kontinuierliche Integrationsprozesse Teil des Entwicklungsprozesses?

[ ] Haben wir MaBnahmen zur Qualitatssicherung definiert, um technische Fehler zu vermeiden?
Administrative Unterstiitzung:

[ ] Ubernimmt die technische Projektleitung administrative Aufgaben wie Budgetkontrolle
und Terminplanung?

[ ] Werden alle relevanten Informationen transparent und systematisch dokumentiert?

[ ] Werden auftretende Probleme und Risiken entsprechend ihrer Prioritat effizient bearbeitet?
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